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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RZCIEIR EFECTIVOC O
EQUIVALENTE

DERECHOS A RZCIEIR BIENES G SERVICIOS
INVENTARZIOS

ALMACENES

ESTIMACION 2
ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

R PERDIDAS O DETERIORC DE

DE ACTIVOS TIRCULANTES

ACTIVC NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RZCIEIR EFECTIVO O
EQUIVALENTEE A LARGGC PLAZO

BIENES INMUESLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION=S EN PROCESO

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIELES

DEPRECIACION, DETERIOR)D Y AMORTIZACION
ACUMULACA DE SIENES

ACTIVOS DIFERIDCS

ESTIMACZON R PERDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS NO CIXCULANTES

OTRCS ACTIVOS NC CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS NC CIRCULANTES

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADC DEL MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

$,196,522.84 7,765,139.10

5,775,444.52 5; 19%¢415 .16
154,470.00C 154,470.00
000 0.00
478,176.83 478,176.83
o0.co 0.00

o.oce 0.00

14,604,614.19 14,195,201.09

0.co 0.00
0.00 0.00
42,210,517.21 38,795,212.06

21,682,666.64
1,105,000.00

21,544,868.46
1,050,000.00

-21,102,112.53 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
o0.c0 0.00

43,896,071.32 61,390,080.52

TOTAL DEL PASIVO

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
PCRCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA
FUBLICA A LARGO PLAZO

TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA
Y/O ADMINISTRACIGN A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS A CORTO PLALD

TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES

PASTVO NO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA A LARGO FLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA
Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
PROVISTONES A LARGO PLAZO

TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

APORTACIONES

DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALTZACTON DE LA HACTENDA
PUBLICA/PATRIMONIO
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2,083,653.71 2,563,487.18

108,909.79 0.00
0.20 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

105,511.43 118,625.74

2,298,074.93 2,682,112.92

0.00 0.00
162,067.74 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
162,067.74 0.00

2,460,142.67 2,682,112.92

478,176.83 48,710,349.28
478,176.83 478,176.83
0.00 0.00
0.00 48,232,172.45



TOTAL

DEL ACTIVO

SISTEMA OPERADCR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADC DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

2025 2024 2025 2024
HACTENDA PUBLICA/PATRIMONIO CGENERADO 57,562,366.01 24,192,819.41
RESULTADO DEL EJERCICIO -14,859,025.90 4,743,803.28
(AHORRG/DESAHORRC)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 65,818,697.96 12,846,322.18
REVALUOS 0.00 0.00
RESERVAS 0.20 0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE 6,602,693.95 6,602,693.95

EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA 0.00 0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO 0.00 0.00
MONETARIOS
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO................ 58,040,542.84 72,903,168.69
650,500,685.51 15,585,281.61 TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO... 60,500, 685.51 15,585,281.61

3ajc protesta de decir verdad declaramcs gue los Estados Financiercs y sus notas,

son razonablemente correctos y son respornsabilidad del emisor.

r-——
C. PAUL RODRIGUEZ CABRERA C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
DIRECTOR GENERAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO

‘ﬂ BARING P UGAR DE MATAMORIE
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SISTEMA

OPERADCR

DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS

Del 1 de Enero al 31

CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE ACTIVIDADES
de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENETICIOS

-NGRESDS DE G
IMPLESTOS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDRD SOCIAL o
CONTRIBUCICNES DE MEJORAS 39, 428.
DERECEOS 50,073,377,
PRODUCTOS 598,270,
APROVECHAMIENTOS 1,851,932
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT,TRANSF, ASIG, SUBS Y SUBV Y P Y .JUB 0
PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0
OTROS TNGRESCS Y BENEFICTOS 35,167.
INGRESOS FINANCIEROS 7,865.
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 27,301
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 52,598,175,
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 38,767,010,
SERVICIOS PERSONALES 18,313,107
MATERIALES Y SUMINISTROS 6,962,439.
SERVICTOS GENERALFS 13,491,463
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 7,588,078.
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SHBSIDIOS Y SUBVENCIONES 7,588,078,
AYUDAS SOCTALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCTAS A FTDETCOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
PARTICIPACIONES 0
APORTACIONES 0
CONVENIOS 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0

0.

0.
0.
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0.
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

2025 2024
INTERESES DE LA CEUDA FUBLICA 0.00 0.20
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.20
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
COSTO POR COBERTURAS 0.00
RPOYOS FINANCIEROS 0. 0

Z1, 0.20

TIMACIONES, DEPRECIACIO IOROS, OBSOLESCENCIAS Y AMORTIZACIONES 21,10 0.0
I'ROVISIONES 0,00
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00 0.00
OTROS GASTC 0.00 0.00
INVERSION PUBLICA 0.00 0.00
INVERSION PUSLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 67,457,201.57 45,811,866.24
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) .. v vvvuuunnnnseesenssnnnsonseassnsnsssioesseassnsnns by ase -14,859,025.90 4,743,803.28

Ba o protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas,

son razonablemente correg (. _son responsabilidad del emisor.

é —
c. I"UEZ RERA C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
DIRECT NI AUXILIAR ADMINISTRATIVO
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Concepto

Hacienda Publice / Patrimonio
Contribuido Netc 2024
Eportaciones
Donacicnes de Capital
Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Hacienda PuUblica / Patrimonio Generado
Neto 2024
Resultado del Ejercicico
(Aherro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaluocs
Reservas
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacidn de la Hacienda
Piblica/Patrimonio Neto 2024
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no
Monetarios

Hacienda POblica / Patrimonio Netc
Final 2024
Cambios en la Hacienda Publica /
Patrimonic Contribuido Neto 2025
Apcrtaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda
Piblica/Patrimonio

SISTEMA OPERADOR DE LOS

SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras

en Pesos)

Hacienda Publica/ Hacienda Publica/ Hacienda Publica/ Exceso o
Patrimonic Patrimonio Generado Patrimonio Generado Insuficiencia en la TOTAL
Contribuido de Ejercicios Ant. del Ejercicio Actualizacidn de lea
Hacienda Publica /
Patrimonio /
48,710,349.28 - 4é,710,349.28
478,176.83 478,176.83
0.00 0.00
48,232,172.45 48,232,172.45
19,449,016.13 4,743,803.28 24,192,819.41
4,743,803.28 4,743,803.28
12,846,322.18 12,846,322.18
0.00 0.00
0.00 0.00
6,602,693.95 6,602,693.95
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
48,710, 349.28 19,449,016.13 4,743,803.28 0.00 72,903,168.69
-48,232,172.45 -48,232,172.45
0.00 0.00
0.00 0.00
-48,232,172.45 -48,232,172.45
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Variaciones de la Hacienda PUblica /

Fatrimonic Generado Neto 2
Resultado del Ejercicic
(ARhorro/Desahorro)

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

52,972,375.78 -19,602,829.18

-14,859,025.90

Resultados de Ejercicios Anteriores 52,972,375.78 -4,743,803.28
Revalucs 0.00
Reservas 0.00
Rectificaciones de Resultadcs de 0.00
Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en 0.00
la Actualizacion de la Hacienda
Piblica/Patrimonio Netoc 2025
Resultado por Posicion Monetaria 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no 0.00
Monetarios
Haciencda Publica / Patrimonio Neto 478,176.83 72,421,391.91 -14,859,025.90 0.00

Final 2025

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

PAUL RODRIGUEZ CABRERA C JOE ARTURO FLORES MENDOZA

DIRLC??R G‘NhR AUXILIAR ADMINISTRATIVO

cACADA

R wrr w8 '~‘-vlll

nzucm DE MATAMOROS QACAPAM.":
DIRECCION 1ZUCAR DE MATAMOROS

GENERAL DEPTO. ADMINISTRATIVO

Y CONTABLE
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS

CUENTA PUBLICA 2025

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS

ALMACENES

(Cifras en Pesos)

Origen Aplicacién

ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE =

ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

17,494,009.20

- 3,415,

= 1375
= 55,

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION 1,102,112.53

ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA
PUBLICA A LARGO PLAZO

TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANT
Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

PASIVO NO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANT
Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

- 221

- 384,

= 479,

108,909.79

ia -

= 13,

162,067.74

162,067.74

ia -

= 14,862,

Padgina 1 de 2
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARTLLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Origen Aplicacién

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO - 48,232,172.45

APORTACIONES - -
DONACIONES DE CAPITAL - -
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA - 172.45
PUBLICA/PATRIMONIO

£
@
N
[
N

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 33,369,546.60 =

RESULTADO DEL EJERCICIO - 19,602,829.18
(AHORRO/DESAHORRO)

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 52,972,375.78 -
REVALUOS - -
RESERVAS - -
RECTIFICACICNES DE RESULTADOS DE - -
EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA - -
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA - -
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO = =
MONETARIOS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemen orrectos y son responsabilidad del emisor.

C. PAUL RODRIGUEZ CABRERA C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

'ENQADAM.,

B Ny o ww a8V

iZUCAR DE MATAMOROS
DIRECCION

GENERAL DEPTO. ADM&?‘QI‘? LR

Y CONYTARLE
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN 52,563,008.49 0.00
IMPUESTOS 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 0.00
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 39,367.35 0.00
DERECHOS 50,073,501.38 0.00
PRODUCTOS 598,270.65 0.00
APROVECHAMIENTOS 1,851,869.11 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y 0.00 0.00
PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 0.00 0.00
INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 0.00 0.00
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION 0.00 0.00

APLICACION 46,355,089.04 0.00
SERVICIOS PERSONALES 18,313,107.36 0.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 6,962,439.64 0.00
SERVICIOS GENERALES 13,491,463.23 0.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00
AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0.00 0.00
PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 7,588,078.81 0.00
AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00 0.00
Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 0.00 0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 6,207,919.45 0.00

ACTIVIDADES DE OPERACION

Pdgina 1 de 3




SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION 0.00 0.00

APLICACION 3,608,103.33 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 3,415,305.15 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES 137,798.18 0.00
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION 55,000.00 0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR -3,608,103.33 0.00
ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN 34,693,993.18 7,765,139.10

ENDEUDAMIENTO NETO 0.00 0.00
INTERNO 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 34,693,993.18 7,765,139.10

APLICACION 35,862,425.56 0.00

SERVICIOS DE LA DEUDA 0.00 0.00
INTERNO 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 35,862,425.56 0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR -1,168,432.38 7,765,139.10

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

Incremento/Disminucidén Neta en el 1,431,383.74 7,765,139.10
Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 7, 165, 139.. 10 0.00
Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 9,196, 522:84 7,765,139.10

Final del Ejercici

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

C ~~r%UL RODRIGUEZ CABRERA C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
DIRECTOR GENERAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Q?i\\" > ‘/!sz » » g’
f ASAPA- vanl " > o~ I
iZUCAR E MATAMOROS ACA Dg‘.ﬁ;;asla{‘:
T DIRECCION 20CAR O Tk ons
GENERAL DEPTO. ADMINISTRA .
Y CONTABLE
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Conceptc Salco Iniciacl Cargos del periods Abonos del perioco Saldo final Variac:6n del periocdo
| 2 3 4=(1+2-3) =(4-1)
ACTIVO i%,585,28..61 154,057,635.57 169,142,231.6/ 60,500,685 .51 -15,084,596.10
‘TIVO CIRCULANTE 14,195,20..09 150,449,5%2.24 148,040,119.14 1h, 604,614,119 2,409,41%.10
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 7,765,139.10 87,257,001.67 85,B825,617.93 9,196,522.84 1,431,383.74
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 5,797,415.16 63,192,530.57 62,2.4,501.21 6,7175,444.52 978,029.36
EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICLOS 154,470.00 0.00 0.00 154,470.00 0.00
INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ALMACENES 478,176.83 0.00 0.00 478,176.83 0.00
ESTTMACTON POR PFRDIDAS C DETERTORO DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CLRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE 61,390,080.52 3,608,103.33 21,102,112.53 43,896,071.32 -17,494,009.20
TNVERSTONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EQUIVALENTES A LARGO PLAZC
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 38,795,212.06 3,415,305.15 0.00 42,210,517.21 3,415,305.15
CONSTRUCCIONES EN PROCESC
BIENES MUESLES 21,544,868.46 137,798.18 0.00 21,682,666.64 137,798.18
ACTIVOS INTANGIBLES 1,050,000.00 55,000.00 0.00 1,105,000.00 55,000.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION 0.00 0.00 21,102,112.53 -21,102,112.53 -21,102,112.53
ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS NO CTRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Baio protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros 'y sus notas,

son razcnablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

@),

SOSADARAIPA
DIRECCION iZUCAR DE MATAMOROS
GENERAL DEPTO. ADMINISTR/
Y CONTABLE
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y AL CRI TARILLADPC DEL MUNI( I0 DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 1 de Ene:c al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Moneda de Saldo Final

Denominacién de las Deudas Contratac del Periodo
DEUDA PUBLICA .
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito 0.00 0
Titulos y Valores 0.00 0
Arrendamientos financieros 0.00 0
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financiercs 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Publica a Largec Plazo 0.00 0.00
Total de Otros Pasivos 2,682,112 .92 2,460,142.67
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 2,682,112.92 2,460,142.67

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

C. PAUL RODRIGUEZ CABRERA C. JOE ARTURC FLORES MENDQZA

| IRECTOR GENERAL AUXILIAR ADMINIST /

y
(APAM!I"I |ZUCAR DE MATAM'JRO

MUCAR DE MATAMOROS R
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

EFE-01 FLUJO DE EFECTIVO:

Concepto 2025 2024
1.1.1.1 EFECTIVO - a 6,780,559.36 1,645,448.48
1.1.1.2 BANCOS/TESORERIA 2,415,963.48 6,119,690.62
1.1.1.3 BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00
1.1.1.4 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00
1.1.1.5 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFIC 0.00 0.00
1.1.1.6 DEPGSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN 0.00 0.00

GARANTIA Y/O ADMINISTRACION

1.1.1.9 OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00
1.1.1 TOTAL 9,196,522.84 7,765,139.10

EFE-02 ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS:

Concepto 2025 2024
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 3,415,305.15 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
132+ Bl TERRENOS 0.00 0.00
12,82 VIVIENDAS 0.00 0.00
1.2.3.3 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.00 0.00
1.2.3.4 INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00
1.2.3.5 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE 3,415,305.15 0.00
DOMINIO PUBLICO
1.2.3.6 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES 0.00 0.00
PROPIOS
1.2.3.9 OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 0.00
15204 BIENES MUEBLES 137,798.18 0.00
1.2.4.1 MOBILIARIC Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 71,629.32 0.00
1.2.4.2 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y 0.00 0.00
RECREATIVO
il ;2.4.8 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 29,530.92 0.00
LABORATORIO
1.2.4.4 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00
1.2.4.5 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00
1.2.4.6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 36,637.94 0.00
1.2.4.7 COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS 0.00 0.00
VALIOSOS
1.2.4.8 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00
1.2.5 ACTIVOS INTANGIBLES 55,000.00 0.00
1.2.5.1 SOFTWARE 55,000.00 0.00
1.2.5.2 PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00
1:2 5.3 CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00
1.2.5.4 LICENCIAS 0.00 0.00
1.2.5.9 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00
TOTAL DE APLICACION DE EFECTIVO POR 3,608,103.33 0.00

ACTIVIDADES DE INVERSION
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE

MATAMOROS

CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

EFE-03 CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Concepto 2025 2024
3.2.1 RESULTADO DEL EJERCICIO -14,859,025.90 4,743,803.28
(AHORRO/DESAHORRO)
(+) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO 21,102;112.53 0.00
AFECTAN AL EFECTIVO
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 0.00 0.00
LA DEUDA PUBLICA
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 21,102,112.53 0.00
5.6 INVERSION PUBLICA 0.00 0.00
2.1.1 INCREMENTOS EN CUENTAS POR PAGAR DE 0.00 0.00
ACTIVIDADES DE OPERACION
(-) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO 35,167.18 4,743,803.28
AFECTAN AL EFECTIVO
4.x INGRESOS DE OPERACION NO PRESUPUESTARIOS 35,167.18 50,555,669.52
1x,5x GASTOS DE OPERACION NO CONTABLES 0.00 -45,811,866.24
1.1.2 INCREMENTOS EN CUENTAS POR COBRAR DE 0.00 0.00
ACTIVIDADES DE OPERACION
(=) FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS 6,207,919.45 0.00

ACTIVIDADES DE OPERACION

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

C. PAUTL 'RODRIGUEZ CABRERA
DIRECTOR GENERAL
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO
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SISTEMA OPERADCR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

ESF-01 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA E INVERSIONES FINANCIERAS:

(Cifras en Pesos)

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Tipo
1.1.1.4 INVERSTONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00
1.1.1.5 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00
.1.2.1 INVERSTONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00 _ o o
#2511 INVERSIONES A LARGO PLAZC 0.00 B
TOTAL 0.00
ESF-02 CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto 2024 2023 2022 2021 Factibilidad de cobro
s 1522 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZC 350,366.17 0.00 0.00 0.00 0.00 B o
1.2.2.4 INGRESOS POR RECUPERAR A CORTC PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 350, 366.17 0.00 0.00 0.00 0.00 o
03 CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR CORTO PLAZO:
Nombre de la Cuenta Monto 90 dias 180 dias 365 dias +365 dias Caracteristica
112 43 DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO 6,425,078.35 548,398.21 62,472.90 100, 352.68 5,713,854.56
PLAZO
1.3 o2 48 DEUDORES POR ANTICIPOS DE TESORERIA A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
CORTC PLAZO
B O (- DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 154,470.00 0.00 0.00 0.00 154,470.00
(8 P | ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 2,870.00 .00 0.00 0.00 2,870.00
LE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
A CORTO PLAZO
Yo di 23 o2 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 151,600.00 0.00 0.00 0.00 151,600.00
DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A
CORTO PLAZO
Lo 3 3 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DE BIENES INTANGIBLES A CORTO PLAZO
Pod 3 44 ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUBLICAS A CORTO PLAZO
Vol 3.9 OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS A CORTO PLAZO
TOTAL 6,579,548.35 548,398.21 62,472.90 100,352.68 5,868,324.56
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ESF-04 INVENTARIO:

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADC DEL MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Cuenta Nombre de la Cuenta Montc Sistema de costeo Métocdo de valuacién Conveniencia de Apl.
114 INVENTARIOS 0.00 B
L L S | INVENTARIO DE MERCANCIAS PZRA VENTA 0.00
1.1.4.2 INVENTARTO DE MERCANCIAS TERMINADAS o.oo S
1.1.4.3 INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE 0.00 o
ELABORACION
1.1.4.4 INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, 0.00 o
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION
1.1 .45 BIENES EN TRANSITO 0.00 -
TOTAL 0.00

ESF-05 ALMACENES:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Método Conveniencia de Aplicacion
1.1.5 ALMACENES 478,176.83
11091 ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE 478,176.83
CONSUMO
TOTAL 478,176.83
ESF-06 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Tipo Caracteristica
218 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 0.00
ANALOGOS
TOTAL 0.00
ESF-07 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL, INVERSIONES A LARGO PLAZO Y TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto
1 2% L & INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00
1.2.1.2 TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 0.00
1.2.1.4 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE 0.00
CAPITAL
TOTAL 0.00
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Y ALCANTARILLADC DEL MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A 1OS

ESF-08 BIENES MUEBLES E INMUEBLES:

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICICS DE AGUA POTABLE

ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Dep. Gasto Dep. Acum. Método Tasas Criterios
L 2043 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 42,210,517, 21 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1:2:3+1 TERRENOS 21,055,693.00 0.00 0.00 S
142.:3.2 VIVIENDAS 0.00 0.00 0.00 Linea Recta Manual
1.2.3.3 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 2,408,980.84 0.00 0.00 Linea Recta Manual
1x2+3.4 INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 Linea Recta Manual o
1.2.3.5 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE 14,617,488.22 0.00 0.00 o
DCMINIC PUBLICO
1243 46 CONSTRUCCIONES EN PROCESC EN BIENES 4,128,355.15 0.00 0.00
PROPIOS
1.2 3.9 CTRCS BIENES INMUEBLES 0.00 .00 0.00 Linea Recta Manual
1.2.4 BIENES MUEBLES 21,682,666.64 20,052,115.53 20,052, 11.5..53
12441 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 826,034.69 585,548.74 585,548.74 Linea Recta Manual
1.2.4.2 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y 70,989.66 70,967.66 70,967.66 Linea Recta Manual
RECREATIVO
1.2.4.3 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 29,530.92 4,101.38 4,101.38 Linea Recta Manual
LABORATORIO
1.2.4.4 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 2,929,854.63 2,868,611.22 2,868,611.22 Linea Recta Manual
1.2.4.5 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 Linea Recta Manual
1.2.4.6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPCS Y HERRAMIENTAS 17,826,256.74 16,522, 886.53 16,522,886.53 Linea Recta Manual
1.2:4.7 COLECCIONES, CBRAS DE ARTE Y OBJETOS 0.00 0.00 0.00 Linea Recta Manual
VALIOSOS
1.2.4. ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 Linea Recta Manual
TOTAL 63,893,183.85 20,052,115.53 20,052,115.53
ESF-09 INTANGIBLES Y DIFERIDOS:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Amort. Gasto Amort. Acum. Método Tasas Criterios
1.2:5 ACTIVOS INTANGIBLES 1,105,000.00 1,049,997.00 1,049,997.00
¥ J2':9% 1 SOFTWARE 1,105,000.00 1,049,997.00 1,049,997.00 Linea Recta Manual
1.2:.5.2 PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00 0.00 Linea Recta Manual
1.2.5.3 CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00 0.00 Linea Recta Manual
1.2.5.4 LICENCIAS 0.00 0.00 0.00 Linea Recta Manual
1.2.5.9 OTROS ACTIVCS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 Linea Recta Manual
1.2:7 ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00
1.2.7.1 ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE 0.00 0.00 0.00

PROYECTOS
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025

NOTAS A LOS ESTADOS
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

FINANCIEROS

L.2.7.2 DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE 0.00 0.00 0
ARRENDAMIENTO FINANCIERO
L2753 GASTOS PAGADOS PCR ADELANTEADO A LARGO 0.00 0.00 0
FLAZO
1.2.7.4 ANTICIPOS A LARGC PLAZO 0.00 0.00 0
1.:2:7 5 BENEFICIOS AL RETIRC DE EMFLEADOS 0.00 0.00 0
PAGADOS POR ADELANTADO
1.2.7.9 CTRCS ACTIVOS DIFERIDOS 0.0C 0.00
TOTAL 1,105,000.00 1,049,997.00 1,049,997.
ESF-10 ESTIMACIONES Y DETERIOROS:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Criterio
1.1.6 ESTIMACION POR PERDIDAS C DETERIORC DE 0.00
ACTIVOS CIRCULANTES
1.1.6%1 ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCCBRABLES 0.00
POR DERECHOS R RECIBIR EFECTIVO
O EQUIVALENTES
1.1.6.2 ESTIMACION POR DETERIORC DE INVENTARIOS 0.00
TOTAL 0.00
ESF-11 OTRCS ACTIVOS:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Caracteristica
1.1.9 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00
1.2:9.1 BIENES EN CONCESION 0.00
1.2 9. 2 BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00
1.2.9.3 BIENES EN COMCDATC 0.00
TOTAL 0.00

ESF-12 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR:

0.

.00

.00

.00
.00

00
00

Pagina 4 de 7

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto 90 dias 180 dias 365 dias +365 dias Factibilidad de pago
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLARZO 2,083,653.71 630,755.69 -2,927.47 19,075.56 1,436,749.93
2.1.1.1 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO 58,833.73 0.00 0.00 0.00 58,833.73
PLAZO
2.1 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTC PLAZO 154,008.38 0.00 0.00 0.00 154,008.38
2.1 . CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGAR A CORTO PLAZO
2.1.1.4 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




SISTEMA OPERADCR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A 10OS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

PAGAR A CORTO PLAZO

2:1:1:5 TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CORTO PLAZO

2.1.1.% INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTCS DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LA DEUDA PUBLICA

2.1 2 4T RETENCIONES Y CONTRIEUCIONES POR PAGAR 1,857,109.50 623,755.69 -2,927.47 19,048.18 1,217,233.10
A CORTO PLAZO

2.1.1.8 DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESUS POR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGAR A CORTO PLARZO

2119 OTRAS CUENTAS POR PRGAR A CORTO PLAZO 13,702.10 7,000.00 0.00 27.38 6,674.72

2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 108,909.79 58,194.64 0.00 50,715.15 0.00

2:1:2-1 DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CORTO PLAZO

2'e 1. 202 DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS PCR UBRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZC

2:1.2.9 OTROS DOCUMENTOS PCR PAGAR A CORTO PLAZC 108,909.79 58,194.64 0.00 50, 715:. 15 0.00
TOTAL 2,192,563.50 688,950.33 ~2,927.47 69,790.71 1,436,749.93

ESF-13 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Naturaleza Caracteristica

2.1.6 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA 0.00
Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

2.1.86.1 FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00

2.1.6.2 FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00

2: 1:6.3 FONDOS CONTINGENTES A CCRTG PLAZO 0.00 _

2. 1:6.:-4 FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00 _
CONTRATOS ANALCGOS & CORTO PLAZO

2351619 OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA 0.00
Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

2.1.6.6 VALORES Y BIENES EN GARANTI/ A COKRTO 0.00
PLAZO

225 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA 0.00
Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO

222550 FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00

2:2:5:2 FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00

2::2:+5::3 FONDOS CONTINGENTES A LARGC PLAZO 0.00

2.2.5.4 FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00
CONTRATOS ANALOGOS A LARGO PLAZO

22555 OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA 0.00
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Y/C ADMINISTRLCION A LARGO PLAZO

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Y ALCANTARILLADC DEL MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS

2.2.5.6 VALORES Y BIFNES EN GARANTIA A LARGO 0.c0 o S S
PLAZC
TOTAL 0.00

ESF-14 PASIVOS DIFERIDOS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Montc Naturaleza Caracteristica

2.1.5 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 - S

2.1.5:1 INGRESOS COBREDOS POR ADELANTADO A 0.0C -
CORTO PLAZO

2:1:5:2 INTERESES CCRBRADCS POR ADELANTADO A 0.00 .
CORTO PLAZO

2'. 1. 5.9 OTROS PASIVCS DIFERIDOS & CORTO PLAZO 0.00

2.2.4 PASIVOS DIFERIDOS A LARGC PLAZO 0.00

2.2.4.1 CREDITOS DIFERIDCS A LARGO PLAZO 0.00 -

2« 282 INTERESES COBRADOCS POR ADELANTADO A 0.00 R
LARGO PLAZO

2 2:%:9 OTROS PASIVCS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00
TOTAL 0.00

ESF-15 PROVISIONES:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Naturaleza Caracteristica

2.1.7 PROVISIONES A CORTO PLAZC 0.00 o

25 1T PROVISICN PARA DEMANDAS Y JUICIOS A 0.00
CORTO PLAZO

2. 1.7.2 PROVISION PARE CONTINGENCIAS A CORTO .o o -
PLAZOC

25 19 OTRAS PROVISICNES A CORTC PLAZO 0.00 _ o

2 2. B PROVISIONES A LARGO PLAZC 0.00 _

2.2.6.1 PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A 0.00
LARGC PLAZO

2.2.6:2 PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 0.00 o

2.2.6.3 PROVISION PARE CCNTINGENCIAS A LARGO 0.00
PLAZO

22, 25 65 OTRAS PROVISIONES A LARGC PLAZO 0.00
TOTAL 0.00

Padgina 6 de 7



SISTEMA OPERADCR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADC DEL MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

ESF-16 OTROS PASIVOS:
Cuenta Nombre de !a Cuenta Montc Naturaleza Caracteristica
2.1.9 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZC 105,511.43 . = S
2:3.9,1 INGRESOS POx CLASIFICAR 105,511.43
2 .1.9.2 RECAUDACTON POR PARTICIPAR 0.00 o B o S
2.1.9.9 OTROS PASIVUS CIRCULANTES 0.00 - o o - -

TOTAL 105,511.43

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus notas,

son razonablemente correc

os y son responsabilidad del emisor.

C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

imﬁ“”“ RALRS
|!Z JCAR DE MATAMOROS
SIRECCION
GENERAL soca p fin !%

IZUCARPbMLYAMuR

DEPTO. ADM'&NISTR.&T%'

Y CONTABLE

Pagina 7 de 7

Vil



SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

VPH-01 PATRIMONIO CONTRIBUIDO:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Tipo Naturaleza
3.:15L APORTACIONES 478,176.83
3.1.2 DONACIONES DE CAPITAL ’ c.o0
3,1.83 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0.00
PUBLICA/PATRIMONIO
TOTAL 478,176.83
VPH-02 PATRIMONIC GENERADO:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Procedencia
3.2.1 RESULTADO DEL EJERCICIO -14,859,025.90
(AHORRO/DESAHORRO)
Bis2 2 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORIS 65,818,697.96 B
312 3 REVALUOS 0.00
3.2, 3.1 REVALUO DE BIENES INMUEBLES 0.00
3.2.3.2 REVALUO DE BIENES MUEBLES 0.00
32, 3 3 REVALUO DE BIENES INTANGIBLES 0.00
3.2.3.9 OTROS REVALUOS 0.00 o
3.2.4 RESERVAS 0.00
3.2 851 RESERVAS DE PATRIMONIO 0.00C
3 2. 4.2 RESERVAS TERRITORIALES 0.00
3i. 24 4.3 RESERVAS POR CONTINGENCIAS 0.00
3,2, 5 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE 6,602,693.95
EJERCICIOS ANTERIORES
Bis 24 5l CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 0.00
3i: 2, 5.2 CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES 6,602,693.95
3. 25, B3 CAMBIOS EN ESTIMACIONES CONTABLES 0.00
TOTAL 57,562,366.01

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correct y son responsabilidad del emisor.

C. JOE ARTURO FLOR* S V’F\) JZA

- AUXILIAR ADMINISTRATIVO
‘AJQQAPAMII ve \(
(ZUCAR DE MATAMOROS CACAPAM!,A
e OIRECCION 1ZUCAR DE MATAMOROS
"GENERAL DEPTO. ADMINISTRATIVO
¥ CONTABLE
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MEM-01 CUENTAS DE
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
¥ ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CUENTA PUBLICA 2025

NOTAS DE MEMORIA

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

ORDEN CONTABLZ

Nombre de la
CUENTAS
VALORES

VALORES Eli CJSTOLILA

CUSTODIA DE VALORES
INSTRUMENTCS DE CR
FORMADCRES DI MERCADO

CRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A
FURMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA
INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN
GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS
FORMADORES DI MERCADO

EMISION DE O3LIGACIONES

AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS,
TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA
INTERNA

AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS,
TETUTOS Y VALORFES DR 1A DEUDA 20BLICA
EXTERNA

EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA
PUBLICA INTERNA Y EXTERNA

SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y
OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA 2UBLICA
INTERNA

SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y
OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA
EXTERNA

CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS
OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA
INTERNA Y EXTERNA

AVALES Y GARANT!AS

AVALES AUTORIZADOS

AVALES FIRMADOS

FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR
DEUDAS A CCBRAR

FTANZAS Y GARANT®AS KRECTRIDAS

FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR
OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO
FIANZAS CTORGADAS DEL GOBIERNO PARA
RESPALDAR CBLIGACICNES NO FISCALES

ITO PRESTADOS A

JUICIOS

DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE
RESOLUCION

RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO
JUDICTAL

INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA
PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y
SIMILARES

CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE
PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS
(PPS) Y SIMILARES

INVERSION PU3LICA CONTRATADA MEDIANTE
PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS
(PPS) Y SIMILARES

BIENES CONCESIONADOS O EN CCMODATO
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION
CONTRATO DE CONCESION POR BIENES

(Cifras en Pesos)

Saldc Inic:al

0.00

0.00
0.00

=}
=}
<

0.00
0.00

0.00
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.00

00
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.00
.00
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.00
.00
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0.00
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MEM-02 CUENTAS D&

Concepto

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIER

NOTAS DE MEMORIA

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

BIENES BAJC CONTRATO EN COMCDATO
CONTEATO DE COMODATO POK BIENZS
OTRAS CUENTAS DE ORDEN

OTRAS CUENTAS DE ORDEN

BIENES ARQUEOLOGICOS, ARTISTIC

K108

BIENES ARQUEOLOGIOS El
CUSTODIA DE 3IENES ARQUEC
BIENES ARTISTIZOS EN CUST!
CUSTODIA DE 31ENES AKTISTICCS
BIENES HISTORICOS EN CUSTODIA
CUSTODIA DE 3IENES HISTORICCS

MISTODIA

ORDEN PRESUPUESTARLAS DE INGRESOS:

(Cifras en Pesos)

2025

0.00 0,00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
00 0.00
(11¢) 0.00
n.oo .00
.0
0.00 0.00
0.00 0.00

Caracteristica

MEM-03 CUENTAS DE

w N

[CIS

-

LEY DE INGRESOS ESTIMADA

LEY DE INGRESOS POR. EJECUTAR
MODIFICACICNES A LA LEY DE INGRESOS
FSTTMADA

LEY DE INGRESOS DEVENGADA

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

ORDEN PRESUPUZSTARIAS DE EGRESOS:

50,555,669.52
-2,007,338.97
0.00

52,563,008.49
52,563,008.49

Saldo
Saldo

Saldo

Aboros

Atoros

Concepto 20z5 Caracteristica
821 PRESUPUESTC DE EGRESOS APROBADO £0,553,669.52 Saldo
8.2.2 PRESUPUESTC DF EGRFSOS POR RJTRCEK 592,477.15 Saldo
B2+ MODIFICACICNES AL PRESUPUESTO DE 0.00 saldo
EGRESOS APRC3ADO
8.2.4 PRESUPUESTO DZ EGRESOS COMPROMETIDO 49,963,192.37 Cargos
8.2.5 PRESUPUESTC DZ EGRESOS DEVENGADO 49,9€3,192.37 Carqos
8.2.86 PRESUPUESTO DI EGRESOS ECERCIDO 49,963,192.37 Cargos
82 PRESUPUESTC DEZ EGRESOS PAGADO 49,943,192.37 Cargos

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Zstados

son razonablemente correctos y sor. responsabil

DIRECTOR GENERAL

M’é‘\ . “!4 {ﬁA pAM.."

e et

G Cﬂ\ﬁ’. s MATAMOROS

Financievos y sus notas,

idad del emisor

C. PAUL RODRIGUEZ CABRERA C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

SN cﬁpﬂ&&i&«!

ranw el

IZUCAR DE WATAMOROS
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SISTEMA OPERADCR DE LOS SERVICIOS

DE

AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS

CUENTA PUBLICA 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesocs)

EA-01 INGKESOS Y OTROS BENEFICIOS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto
4 INGRESOS ¥ OTROS BE 52,598,175.67
4.1 INGRESQS DE GESTION 52,563,008.49
4.1.1 IMPUESTOS 0.00
4.1,1.1 IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.00
4.1.1.2 IMPUESTOS SCBRE EL PATRIMONIO 0.00
4.1.1.3 IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL 0.00
CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES
4.1.1.4 IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00
41418 IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00
4.1.1.6 IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00
4.1.1.7 ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.00
4.1.1.8 IMP. NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE ING. 0.00
VIGENTE CAUS. EN EJER, FISCA. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
4.1.1.9 OTROS IMPUESTOS 0.00
4.1.2 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00
SOCIAL
4.1.2.1 APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00
4.1.2.2 CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00
4,1,2.3 CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0.00
4.1.2.4 ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE 0.00
SEGURIDAD SOCIAL
4.1.2.9 OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA 0.00
SEGURIDAD SOCIAL
4.1.3 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 39,428.13
4.1.3.1 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS 39,428.13
PUBLICAS
4.1.3:2 CON. DE MEJ. NO COMP. EN LA LEY DE ING. 0.00
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGC
4.1.4 DERECHOS 50,073,377.30
4. 1. 4.1 DERECHOS POR EL USO, GOCE, 0.00
APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES
DE DOMINIO PUBLICO
4.1.4.3 DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 49,492,750.53
4.1.4.4 ACCESORIOS DE DERECHOS 0.00
4.1.4.5 DERECHOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. 0.00
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
4.1.4.9 OTROS DERECHOS 580,626.77
4.1.5 PRODUCTOS 598,270.65
4.1.5.1 PRODUCTOS 598,270.65
4.1.5.4 PRODUCTOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. 0.00
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
4.1.6 APROVECHAMIENTOS ,851,932.41
4.1.6:2 MULTAS 1,851,932.41
#.1..6.8 INDEMNIZACIONES 0.00
4.1.6.4 REINTEGROS 0.00
4.1.6.5 APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS 0.00
PUBLICAS
4.1.6.5 APROVECHAMIENTOS NO COMP. EN LA LEY DE 0.00
ING. VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT.
PEND. DE LIQ. O PAGO
4.1.6.8 ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0.00
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE

CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS AL

Del 1 de Enero al 31

ESTADO DE ACTIVIDADES

(Cifras en pesos)

OTROS APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE INST. PUBLICAS DE SEGURIDAD
SOCIAL

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS
PUBLICAS DEL ESTADO

INGRESOS POK VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. Y FIDEIC. NO
EMPR Y NO FINANC

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR NO
FINANC C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR FINANC
MONET C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR FINANC
NO MONET C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE FIDEIC. FINANC PUBLICOS
C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE LOS PODERES LEG. Y JUDICIAL
Y DE LOS ORGANOS AUT.

PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.
FISCAL, F. DIST. DE APORT,TRANSF, ASIG,
SUBS Y SUBV Y P Y JUB

PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.
FISCAL, F. DIST. DE APORT
PARTICIPACIONES

APORTACIONES

CONVENIOS

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES
DEL SECTOR PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL
PETROLEO PARA LA ESTABILIZACION Y EL
DESARROLLO

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

INGRESOS FINANCIEROS

INTERESES GANADOS DE TITULOS, VALORES Y
DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS FINANCIEROS

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DE MERCANCIAS PARA VENTA

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DE MERCANCIAS TERMINADAS

o o o o

o

o o o

35,167.
7,865,
7,865.

o o o
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS

CUENTA PUB

LICA 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS AL

ESTADC

Del 1 de Enero al 31
(Cifras en pescs)

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DE MERCANCIAS EN PROCESC DE ELABORACION
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARICS
DE MATERIAS PRIMAS, MATERIAL. Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS DE CONSUMO

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES
POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES
POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS
BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS
DIFERENCIAS POR TIPC DE CAMBIO A FAVOR
DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN
VALORES NEGOCIABLES

RESULTADO POR POSICION MONETARIA
UTILIDADES POR PARTICIPACICN PATRIMONIAL
DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE
DEUDA PUBLICA A FAVOR

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

DE ACTIVIDADES

de Diciembre de 2025

(=]

o

27,301,
27,301.

0.
0.
0.
0.

o o o
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOKROS
CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

EA-02 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto % de Rubro Caracteristica

5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 67,457,201.57

5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 38,767,010.23

5.1.1 SERVICIOS PERSONALES 18,313, 197.36 100.00%

8.1.1.1 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 12,084,307.90 65.994%
PERMANENTE

5.1.1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 0.00 0.004%
TRANSITORIO

5.1.1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 3,022,678.86 16.51%

5.1.1.4 SEGURIDAD SOCIAL 2,824,819.84 15.43%

5.1.1.5 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 381,300,76 2.08%

5. LiL: 6 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00%

5.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 6,962,439.64 100.00%

5.1.2.1 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION 520,860.27 7.48%
DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

Buly2.2 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 100,120.69 1.44%

5.1.2.3 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 0.00 0.00%
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

5.1.2.4 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 2,362,640.05 33.93%
Y DE REPARACION

5 1.2.5 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 1,576,287.59 22.64%
LABORATORIO

5 1 2B COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 807,514.47 11.60%

5 L 27 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 259,896.02 3. 73%
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS

5.1.2.8 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00%

5.31:2.9 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 1,335,120.55 19.18%
MENORES

Bis.L...3 SERVICIOS GENERALES 13,491,463.23 100.00%

5.1.3. SERVICIOS BASICOS 5,760,964.91 42.70%

5ile3:2 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 2,432,772.00 18.03%

Siad B SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y 2,095,826.69 15.53%
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

5.1.3.4 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y 97,975.94 0.73%
COMERCIALES

5.dl.3.5 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, 1,821,187.70 13.50% __
MANTENIMIENTC Y CONSERVACION )

5.1.3.6 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y 180,000.00 1.33%
PUBLICIDAD

I O SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 16,800.00 0.12%

5.1.3.8 SERVICIOS OFICIALES 620,226.99 4.60%

51349 OTROS SERVICIOS GENERALES 465,709.00 3.45%

5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 7,588,078.81
Y OTRAS AYUDAS

5.2.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00% o
AL SECTOR PUBLICO o

5241 .1 ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00%

5.2.1.2 TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR 0.00 0.00%
PUBLICO

5,02 .2 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0.00 0.00%
PUBLICO

5.2.2.3 TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00%

5.2.2.2 TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS 0.00 0.00%
Y MUNICIPIOS

5.2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 7,588,078.81 100.00%

8 42 <31 SUBSIDIOS 7,588,078.81 100.00%

Pagina 4 de 7




@

w

w

(5 BNS I S )

(ST, I R I

(SIS, I E T
NN NN

[S NS IS e, ]

(S NS NG e ]

(SR NS, IS IS WS G )

NN NN N

NN

B N S S -

NN NN

W W w N

S W oW W

w

Ww NN e e

S O S N N X

o vt

@ o -1 I

w W

S ow N e

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS AL

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

ESTADO DE ACTIVIDADES

(Cifras en pesos)

SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES

AYUDAS SOCIALES A PERSONAS
BECAS

AYUDAS SOCIALES
AYUDAS SOCIALES POR DESASTRE
Y OTROS SINIESTROS
PENSIONES Y JUBILACIONES
PENSIONES

JUBILACIONES

OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS
Y CONTRATOS ANALOGOS

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS
Y CONTRATOS ANALOGOS AL GOBIERNO
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS
Y CONTRATOS ANALOGOS A ENTIDADES
PARAESTATALES

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY
DONATIVOS

DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE
LUCRO

DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y
MUNICIPIOS

DONATIVOS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS

DONATIVOS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
CONTRATOS ANALOGOS ESTATALES

DONATIVOS INTERNACIONALES
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
TRANSFERENCIAS AL EXTERICR A GOBIERNOS
EXTRANJEROS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES

PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
PARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS
APORTACIONES

APORTACIONES DE LA FEDERACION A
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
APORTACIONES DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS

CONVENIOS

CONVENIOS DE REASIGNACION

CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
LA DEUDA PUBLICA

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA BUBLICA INTERNA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA

A INSTITUCIONES
S NATURALES
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE I120CAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesocs)

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
COSTO POR COBERTURAS 0
COSTC POR COBERTURAS 0.00 0.00%

.00 0.00%

00

) o O

APOYOS FINANCIEROS 0.0 0.00?

APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.00 0.00 ) .
APOYO FINANCIEROS A AHORKADORES Y 0.00 0.00%

DEUDORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

OTROS GASTOS Y EERDIDAS EXTRAORDINARIAS 21,102,112.53

ESTIMACIONES, DEPRECTACIONES, 21,102,112.53  100.00%

DETERIOKOS, OBSOLESCENCIAS Y

AMORTIZACIONES

ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO 0.00 0.00%

DE ACTIVOS CIRCULANTES

ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO 0.00 0.00%

DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00%

DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00%

DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 20,052,115.53 95.02%

DETERIORO DE BIENES 0.00 0.00%

AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 1,049,997.00 4.985%

DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA U 0.00 0.00%

OBSOLESCENCIA

PROVISIONES 0.00 0.00%

PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00%

PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00%

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00 0.00%

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%

MERCANCIAS PARA VENTA

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%

MERCANCIAS TERMINADAS

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%

MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%

MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y

SUMINISTROS PARA PRODUCCION

DISMINUCIONES DE ALMACEN DE MATERIALES 0.00 0.00% -
Y SUMINISTROS DE CONSUMO

OTROS GASTOS 0.00 0.00%

GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00%

PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00% ___________ S
BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 0004
DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIC NEGATIVAS 0.00 0.00% ) o
DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS 0.00 0.00%

EN VALORES NEGOCIABLES

RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00% ____

PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00%

DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE 0.00 0.00%

DEUDA PUBLICA NEGATIVAS

OTROS GASTOS VARIOS 0.00 0.00%
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

INVERSION PUBLICA 0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 000% _ e
CONSTRUCCTION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00%

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

idad del emisor,

os y son responsabi

C. PABLRODRIGUEZ CABRERA C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
DIRECTOR GENERAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO

=€ A DAMING

nm > W

o Cand? P E D
{ZUCAR DE MATAMOROS

DIRECCION
SENERAL

B

DEPTO. ADMINISTRAT Ve
Y CONTABLE
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICICS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS

CUENTA PUBLICA 2025

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Rubrc de Ingrescs Ingreso Ampliaciones y Ingreso Ingreso Ingreso
Estimaco (Reducciones) Modificado Devengado Recaudado Diferencia
(B8] (3=1+2) (4) (9) (6=5-1)
IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 o.ce 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACTONES DE SECURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.o0 0.00 0.00
SOCIAL
CONTRIEUCICNES DE MEJORAS 105, 856.30 0.00 105,856.20 39,428.13 39,-367-.35 -66,488.95
DERECHOS 46,924,813.22 0.00 46,924,813.22 50,073,377.30 50,073,501.38 3,148,688.1%
PROCUCTOS 1,050,000.00 0.00 1,050,000.00 5£96,270.65 598,270.65 -451,729.35
EPROVECHAMIENTOS 1,555,000.00 0.00 1,555,000.00 1,851,932.4:1 1,851,869.11 296,869.11
INGRESOS PCR VENTAS DE BIENES, 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 -20,000.00
PRESTACION DE S 1CI0S Y OTROS INGRESOS
PART.CIPACIONES, AFORTACIONES, CONVENIOS, 900, 000.00 0.00 900, 000.00 0.co 0.00 -900,000.00
INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAE. FISCAL
FONDOS DIST. DE AFORT
TRANSFFERENCTAS, ASTGNACTONES, SUBSTL-O0S 0.00 0.00 0.00 0.c0 0.00 0.00
Y SUEBVENCICNES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
INGRESOS DZRIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0.0 0.00 0.00 0.ce 0.00 0.00
TOTAL 50,555, 669.52 0.00 50,555,669.52 52,563,008.49 52,563,008.49
Ingresos Excedentes 2,007,338.97
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SISTEMA OPERADCR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS

CUENTA PUBLICA 2025

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Estade Analitico de Ingresc Ingreso Bmpliaciones/ Ingreso Irgresos Ingresc
por Fuente de Financ:amisntc Estimaco (Reducciones) Modificado Devengado Recaudado Diferencia
(1) (2) (3=1+2) (a) (5) (6=5-1)
ZNGRZSOS DEL PODER EJECUTIVC FEDERAL C 0.00 0.00 0.00 0.o00 0.00 0.00
DE LOS MUNICIPIOS
IMPUESTOS 0.C2 0.00 00 0.00 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE 0.02 0.00 o.ce 0.00 0.00
SOCIAL
CONTRZEBUCICNES DE MEJORAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.20 0.00
DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROLUCTOS 0.02 0.00 0.00 0.c0 0.20 0.00
EPROVECHAMIENTOS 0.02 0.00 0.00 0.ce 0.00 0.00
PARTZCI>ACIONES, AFORTACIONES, CONVENIOS, 0.00 0.00 0.00 0.c0 0.00 0.00
INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAE. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
¥ SUBVENCICNES, Y PENSIONES Y
JUEILACIONES
INGR=S0S DE LOS ENTES PUBLICOS LE LOS PODERES 1,070,000.00 0.00 1,070,000.00 598,270.65 598,270.65 -471,729.35
LEGISLATIVO Y JUDICIAL, DE LOS ORGANOS AUTONOMOS
¥ DEL SECTOR FARAESTATAL 3 PARAMUNICIPAL, ASI COMO
DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DEL ZSTADO

CUQTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.02 0.00 0.00 0.c0 0.00 0.00
SOCIAL
FROCUCTOS 1,050,000.00 0.00 1,C50,000.00 596,270.65 598,270.65 -451,729.35
INGRESOS PCR VENTAS DE BIENES, 20,000.00 0.00 20,000.00 0.c0 0.00 -20,000.00
FRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 0.02 0.00 0.00 0.c0 0.00 0.00

Y SUBVENCICNES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Estadc Analiticc de Ingresos Ingresoc Ampliaciones/ Ingreso Ircreso Ingreso
por Fuente de Financ-amientc Estimaco (Reducciones) Medificado Devengado Recaudado Diferencia
(1) (2) (3=1+2) (4) (5 (6=5-1)
CIAMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INGRESOS DZRIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus notas,

son razcnablems

rte correctos son responsabilidad del emisor.

C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

e SONCADA Riiss

s wma = wownsd ¥R

1IZUCAR DE MATAMOROS

DEPTO. ADMINISTRATIVO
Y CONTABLE
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Cencedt o Egresc Ampliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Medificade Devengaco Pagado
(1) 2) (3=1+2) (4) (5 (6=3-4)
1 GASTO CORRIENTE 43,140,500.04 3,595,8692.90 46,736,192.9¢ 4%,355,089.04 46,355,089.04 381,103.90
z GASTO DE CAPITAL 7,415,169.48 -3,595,692.90 3,819,476.58 3,€08,103.33 3,608,103.33 211,373.25
3 AMCRTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINICION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D= PASTVOS
4 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 PARTICIFACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DEL EGRESO

49,963,192

5ajo protesta de decir verdac declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razenablep osLecies y scn responsabilidad del emisor.
""

C. PAUL RODRIGUEZ CABRERA C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
DIRECTOR GENERAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO

SDEADA AL SNECA DA AALA

~ua VA e = e uVI

1ZUCk R DE ”‘hh"‘c’fos 1zucm DE MATAMOROS

Dig s -i'_‘“"“*'“'@ DEPTO. ADMINISTRATIVO
GERNEEAL Y CONTABLE
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS

CUENTA PUBLICA 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

VICLOS PERSONAL

REMUNERACIONES AL PLERSU
PZRMANENTE
REMUNERACTONES Al, PERSONAI. DE CARACTER
TRANSITORID

REMUNERACIONES ADICIONALEE Y ES
SEGURIDAD SOCIAL

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

PREVISIONES
PAGO DE ESTIMULOS & LAS Y LOS
SERVIDORES PUELICOS

MATERTALFS Y SUMINTSTRCS

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION
DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIAS PRIMAS Y MATZRIALES DE

PROCDUCCION Y COMERCIALIZACION

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION
Y DE REPARACION

PRCDUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

COMBUSTIBLES, LUERICANTES
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PRCTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTR0S P
PUBLICA

ERRAMIENTAS, REFACCIONE

MENORES

SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS BASICOS
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
SERVICIOS PROFESIONALE:
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, BENCARIOS Y

, CIENTIFICOS,

Pagina 1 de 4

Egreso Ampliaciones/ Egresc Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Medificade Devengado Pagado
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
15,113,000.00 3,200,107.36 18,313,107.36 18,313,107.3¢6 18,313,107.36 0.00
kL DE CARACTER 9,767,332.00 2,316,975.90 12,084,307.90 12,084, 307.30 12,084, 307.90 0.00
600,000.00 -600,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
“CIALES 1,820,558.00 1,202,010.86 3,022,678.86 3,022,678.86 3,022,678.86 0.00
2,525,000.00 299,819.84 2,824,819.8¢ 2,824,819.84 2,824,819.84 0.00
400,000.00 -18,699.24 381,300.76 381,300.76 381,300.76 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7,684,500.00 -704,744.74 6,979,755.26 6,962,439.64 6,962,439.64 17,315.62
353,000.00 167,850.27 520,860.27 520,860.27 520,860.27 0.00
185,000.00 -84,429.29 100,570.71 100,120.69 100,120.69 450.02
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2,888,000.00 =525, 359.95 2,362,640.05 2,362,640.05 2,362,640.05 0.00
2,680,000.00 -1,103,712.41 1,576,287.59 1,576,287.59 1,576,287.59 0.00
v ADITIVOS 830,000.00 -22,485.53 807,514.47 807,514.47 807,514.47 0.00
280,000.00 -20,103.98 259,896.02 259,896.02 259,896.02 0.00
i SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 KCCESCR10S 468,500.00 883,486.15 1,351,986.15 1,335,120.55 1,335,120.55 16,865.60
14,343,000.04 -487,748.53 13,855,251.51 13,491,463.23 13,491,463.23 363,788.28
5,632,000.00 161,302.20 5,793,302.20 5,760,964.91 5,760,964.91 32,337.29
350,000.04 2,090,746.34 2,440,746.38 2,432,772.00 2,432,772.00 7,974.38
3,524,000.00 -1,395,861.14 2,128,138.86 2,095,826.69 2,095,826.69 32,312.17
140,000.00 -16,000.00 124,000.00 97,975.94 97,975.94 26,024.06
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Pagina 2 de 4

Cencepto Egreso Ampliaciones/ Egresc Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Mcdificade Devengaco Pagado
(1) (2) (3=1+2) 1) (%) (6=3-4)
COMERCIALES
SERVICIOS DE INSTRLACION, REPARACION, 1,719,000.00 134,972.44 1,853,972.44 1,821,187.70 1,821,187.70 32,784.74
MANTENIMIENTC  CONSERVACION
SERVICICE DE COMUNICAUIUN SOCIAL Y 391,000.00 -108,259.%60 282,740.40 180,000.00 180,000.00 1C2,740.40
PUELICIDADL
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 112,000.00 -6,439.27 205,560.73 16,800.00 16,800.00 88,760.73
SERVICTOS OFICTALES 25,000.00 595,226.99 €20,226.99 620,226.99 620,226.99 0.00
OTROS SERVICIOS GENERALES 2,450,000.00 -1,943,436.49 506,5632.51 465,709.00 465,705.00 40,854.51
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUZSIDIOS 6,000,000.00 1,588,078.81 7,588,078.81 7,588,078.81 7,588,078.81 0.00
Y CTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ERSIGNATIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AL SECTOR PUELICO
TRANSFERENCIAS kL RESTC DEL SECTOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUBRLICO
SUBSIDIOS Y SUE 6,000,000.00 1,588,078.81 7,588,078.81 7,588,078.81 7,588,078.81 0.00
AYUDAS SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PENSIONES Y JUEILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS E FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Y CTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA URICAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DCMATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS EL EXTZRIOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BIENES MUEELES, INMUEBLES E INTANGIBLES 2,710,000.00 -2,305,828.57 404,171.43 192,798.18 192,798.18 211,373.25
MCBILIARIO Y EQUIPO DZ ADMINISTRACION 200,000.00 -50,000.00 150,000.00 71,629.32 71,629.32 72,370.68
MCBILIARIO Y EQUIPC EDUCACIONAL Y 60,000.00 0.00 60,000.00 0.00 0.00 60,000.00
RECREATIVO
ECUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y D= 0.00 29,530.92 29,530.92 29,530.92 29,530.92 0.00
LABORATORID
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 400,000.00 -400,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EQUIPO DE DEFENSA Y JURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIFOS Y HERRAMIENTAS 1,450,000.00 -1,370, 359.49 79,640.51 36,637.94 36,637.94 43,002.57
ACTTVOS BTO1OGTCOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS INTANGIELES 600,000.00 -515,000.00 85,000.00 55,000.00 55,000.00 30,000.00
INVERSION PUBLICA 4,705,189.48 -1,289,8864.33 3,415,305.15 3,415,305.15 3,415,305.15 0.00



SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concextz Egreso Ampliaciones/ Egresc Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Medificade Devengaco Pagado
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (€=3-4)
6.1 OZRA PUELICA EN EIENES DE DOMINIC 4,705,169.48 -1,289,864.33 3,415,305.15 3,415, 305.15 3,415,305.15 0.00
PIBLICO
6.2 O3RA PUELICA EN EENES FROP_OS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6.3 PRCYECTOS PRODUCTIVOS Y ACUZONES DE 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
FCMENTO
1 TNVERSTONES FINANCTFRAS Y OTRAS 0.00 0.00 0.00 0.0d 0.00 0.00
PRCVISIONES
7.1 INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVIDADES PROCUCTIVAS
7.2 ACCIONES Y PARIIC_PACIONES LE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3 CCMPRA DE TITULOS Y VALORE 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 CCNCESIOK DE PRESTAMOS 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTRCS ANATOGOS
7.6 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.9 PRCVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y CTRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ZRCGACIONES ESPECIALES
8 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.1 PARTICIFACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.3 APCRTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.5 CCNVENTIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9 DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9.1 AMCRTIZACION DE LA DEUDA PUELICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9.2 INTERESES DE LA CEUDA PUELICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
93 CCMISIONES DE LA DEUDA FUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9.4 GASTOS DE LA DEULE PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9.8 CCSTC POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9.6 APCYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9.9 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCELES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTERTORFS (ADFEFAS)
TOTAL DEL EGRESO 50,555, 669.52 0.00 50,555,669.52 49,963,192.37 49,963,192.37 592,477.15
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enero al 21 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

3ajo protesta de decir verdac declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y scn responsabilidad del emisor.

C. PAUL RODRIGUEZ CABRERA C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA

ﬂﬂﬁ&@iﬁ%,‘,“ QB_D_A‘M!},‘!

I?JL:;“;; MATAMORS lZUCAR DE MATAMOROS

~ DIRECCION DEPTO. ADMINISTRATIVO
GENERAL Y CONTABLE
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Cence Egreso Rmpliaciones/ Egresc Egreso Egreso Subejercicio
Aprobkado (Reducciones) Modificadc Devengaco Pagado
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)

50,555, 669.52 0.00 50, 555,669.52 49,963,192.37 49,963,192.37 5%92,477.15
KAMC GENERAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DIRECCION GENERAL 951,211.00 405,292.43 1,356,503.43 1,335,172.62 1,335,172.62 21,330.81
SUBLIRECCION ADMINZSTRATIVA 3,705,157.04 -891,148.17 4,814,008.87 4,740,848.76 4,740,848.76 73,160.11
SUBDIRECZON COMERTIAL 2,703,986.00 2,349,942.0% 11,053,928.06 10,901,910.08 1C¢,901,5%10.08 152,017.98
ARFA DF. CULTURA DE1. AGUA 273,969.00 -119,438.886 154,530.14 78,178.67 78,478.67 76,051.47
AREA DE CORT 1,230,518.00 -1,075,262.50 155,255.50 152,194.90 152,194.90 3,060.60
SUBDIRECZON CPERETIVA 27,303,051.48 1,511,487.42 28,814,538.90 28,667,554.95 28,667,554.95 146,983.95
CONTRALORIA 397,846.00 -104,435.66 293,410.3¢ 271,110.34 271,110.34 22,300.00
CONTABILIDADL 4,933,5324.00 -2,053,038.14 2,88C,495.8% 2,801,675.36 2,801,675.36 72,820.50
AKEA JUR.DICA 1,056,397.00 -23,398.58 1,032,998.42 1,014,246.69 1,014,2456.69 18,751.73

TOTAL DEL EGRESO 49,963,192.37 592,477.15
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GOBIERNO (FEDERAL/ESTATAL/MUNICIPAL) DE SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enero al 21 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Cencept2 Egresc Ampliaciones/ Egresc Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Medificade Devengaco Pagado
(1) (2) (3=1+2) (4) {5) (6=3-4)
PODER EJECUTIVQ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUDER LEGISLATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PODER JUDRTCITA] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ORGANOS AUTONOMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DEL EGRESO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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SECTOR PARAESTATAL DEL GOBIERNO (FEDERAL/ESTATAL/MUNICIPAL) DE SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

AGUA POTABLE

Concept2 Egreso Ampliaciones/ Egresc Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Mcdi ficade Devengaco Pagado
(1) (2) (3=1+2) (4) (%) (6=3-4)

ENTICADI PARAESTATALES Y FIDEICCMISOS NO EMPRESARIALES Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PUELICAS DE L& SOC1AL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

STATALES EMPRESARIARLES NO FINANCIERAS CON 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PARTZCIPACICH LETATAL MAYORITARIA
FIDEICOMIECS EMPRESARIELES NO FINANCIEROS CON 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
PART™CT>A ESTATAI. MAYOR™ TARTA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MONETARIAS CON PARTICIPACION ESTATRL MAYORITARIA
ENTICA PARAESTATALES EMPRESARIZLES FINANCIERAS NO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MONETARIAS CON PARTICIPACION E 1TAL MAYORITARIA
FIDE_COMISCS FINANCIEROS PUBLICOS CON PAR11C1PACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ESTATAL MAYCRITARIA
ENTIDADES PARAMUNICIPARLES (EN SUS DIFERENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CLASIFICACICNES)

TOTAL DEL EGRESO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3ajo protesta de decir verdac declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonadblemente correcg y son responsabilidad del emisor.

C. PAUL RODRIGUEZ CABRERA C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
DIRECTOR GENERAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO
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HUCARDEMATAMOROS

DEPTO. ADMINISTRATIVD
Y CONTABLE
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SISTEMA OPERADOR DE LCS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

GCBIERNO

LEGISLACION
JUSTICIA

REZLACICONES EXTERIORES

SEGURIDAD NACIONAL

INTERICR

Cencedt s Egreso Ampliaciones/ Egresc Egreso Egreso Subejercicio
Aprobkado (Reducciones) Modi ficade Devengaco Pagadoc
(1) 2) (3=1+2) 4) (5) (6=3-4)
27,789,000.00 -783,348.23 27,005,651.77 26,792,234.87 26,791,234.87 214,416.90
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CCCRNDTHACTON DF LA POLTITICE DFE GOSTERNO 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.090 0.00 0.00
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 27,789,000.00 -783,348.23 27,005,651.77 26,791,234.87 26,791,234.87 214,416.90
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICC Y DE SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTRCS SERVICICS GENERALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
22,766,669.52 783,348.23 23,550,017.75 23,1714957.50 23,171,957.50 378,060.25

DESARROLLO SOCIAL

PRCTECCION AMEBIENTAL
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD
SALUD

UCACION

PRCTECCICK SOCIAL
OTROS ASUNTOS SOUIALEES

DZSARROLLO ECONOMICO

LABORALES EN GENERAL

CCMBUSTIBLES Y ENERGIA

TRANSPORTE

CCMUNICACIONES
TURISMO

ZCCNOMICOS

8,103,500.04
14,6863,169.48

1,405,0606.18
-622,257.95

9,509,106.22
14,040,911.53

9,243,271.80
13,928,685.70

9,243,271.80
13,928,685.70

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RECREACION, CULTURR Y OTRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MANIFESTACIONES SOCIALES
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MINERIA, MANUFACTURAS Y CONST'RUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CTENCTA, TFECNOL.OGTA F. TNNOVACTON 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ANTERIORES
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265,834.42
112,225.83
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00



SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS
CUENTA PUBLICA 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Cencent 2 Egreso Ampliaciones/ Egresc Egresoc Egreso Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificadc Devengaco Pagado
(1) (2) (3=1+2) 1) (5) (€=3-4)
TRANSACCIONES DE LA T 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C FINANCIERO DE L DEUL

T "ERENCIAS, PARTICUIFRCUIONES Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
APCRTACIOKES ENTRE DIFERENTEE NIVELES Y
ORDPENEE DE GOBIERNO
SANFAMTFNTO DEI, TFNME FINANCTFRC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ADEUDCS DE EJERCICIOS FI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTERIORES

TOTAL DEL EGRESO 50,555, 669.52 0.00 50,555,669.52 49,963,192.37 49,963,192.37 592,477.15

3ajoc protesta de decir verdac declaramos gue los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correc:tos y son responsabilidad del emisor.

C. JOE ARTURO FLORES MENDOZA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

eRCADARMIMN, .
1ZUCAR DE MATAMORCS \\ j)

DIRECCION “‘CAAM;M
GENERAL 3?&&'&'&:‘&&3&’0’3
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Y CONTABLE

Pagina 2 de 2



